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UNIVERSITATEA ,,BABES-BOLYAI” CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE TEOLOGIE GRECO-CATOLICA

PLAN STRATEGIC 2016-2020

Facultatea de Teologie Greco-Catolica — singura cu acest profil din Romania - este
continuatoarea tradifiei primelor institutii de Tnvatdmant teologic superior romanesc din
Transilvania, incepute in 1754 la Blaj, dezvoltate ulterior la Gherla-Cluj si la Oradea. Pentru a face
fata noilor exigente in curs, dar si pentru a preintampina provocarile de maine, Facultatea adopta
prezentul Plan strategic 2016-2020.

I. Viziune

Facultatea de Teologie Greco-Catolica 1si asuma rolul de a aprofunda stiintele teologice intr-
un cadru academic de inalta tinutd stiintificd si competenta didactica, in spiritul fidelitatii fata de
credinta catolicd si spiritualitatea rasariteana. In felul acesta, Facultatea constituie spatiul
institufional in care educatia performanta si cercetarea inovatoare fundamenteaza solutii pentru
schimbarile continue din Biserica si din societatea romaneasca i europeana.

I1. Misiune

Facultatea de Teologie Greco-Catolica cultiva stiinta teologicd si disciplinele auxiliare
studiului teologiei in spiritul libertdtii cercetdrii academice si al respectului deplin fata de
Magisterul Bisericii Catolice (CCEO, can. 606), al dialogului cu celelalte stiinte si cu cultura
contemporand, precum si al deschiderii ecumenice si interreligioase.

Aceasta misiunea este articulata in urmaitoarele componente:

1. Asigurarea unui proces intensiv de cercetare teologica, urmarind cultivarea si oferirea
unei profunde si solide cunoasteri a adevarului cu privire la Dumnezeu, la om si la lume, in
lumina Revelatiei crestine si a rafiunii, printr-o cercetare stiintifica realizatd conform metodei
specifice fiecarei discipline.

2. Asigurarea unei educatii temeinice si actuale privind:

e Formarea filosofico-teologica a candidatilor la preotie, a profesorilor de religie
greco-catolica si a celorlalti operatori pastorali si sociali.

e Formarea teologica permanentd a clerului greco-catolic si a altor persoane,
consacrate sau laice, implicate in activitatea Bisericii.

e Formarea teologica si spirituald a unor laici care vor sd-si trdiasca cu responsabilitate
adeziunea la credintd, indiferent de domeniul de activitate.

3. Sustinerea activititii pastorale si de evanghelizare a Bisericii Romane Unitd cu Roma,

Greco-Catolica prin mijloacele specifice procesului educativ.
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In asumarea misiunii sale, Facultatea de Teologie Greco-Catolica are in vedere asumarea
principiilor calitatii, performantei si eficientei, al managementului riguros si al dezvoltarii
echilibrate a institutiei in raport cu necesitatile concrete ale Bisericii si ale societatii, al
transparentei si al participarii colective la luarea deciziilor.

II1. Valori

Facultatea de Teologie Greco-Catolica se regaseste in valorile doctrinei si moralei Bisericii
Catolice, in prevederile Codului etic al Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca, precum si in
urmatoarele valori organizationale: libertate de gandire si de exprimare; pasiune pentru adevar; grija
fatd de studenti; colegialitate; responsabilitate academica, sociald si ecleziala; respect fatd de

diversitate;

deschidere si colaborare.

IV. Scopuri si obiective strategice, indicatori de performanta

IV.1. Educatie

Scopul strategic 1. imbunititirea calititii procesului de predare-invitare centrat pe

student si evaluare academica.

Obiectivul 1: Formarea continua si imbunititirea prestatiei personalului didactic.
Actiuni specifice:

cadrele Facultatii sunt permanent atente n cautarea, elaborarea si aplicarea noilor metode
didactice de predare-invatare adecvate specializarilor;

cadrele didactice vor urmari formarea unor competente generale pentru studentii Facultatii,
care sa ridice gradul de adaptare al absolventilor la cerintele societatii si sd imbunatateasca
gradul de insertie al acestora;

cadrele didactice vor realiza cursuri §i manuale pentru toate disciplinele fundamentale;
organizarea si cautarea noilor oportunitdti de stagii de perfectionare pentru personalul
didactic;

urmarirea, implementarea si perfectionarea continua a unor sisteme aditionale de evaluare
a cadrelor didactice si generalizarea evaluarii intercolegiale;

atragerea ca personal didactic asociat a unor personalitdti academice de prestigiu, cu
precadere din straindtate;

aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor didactice
(schimburi de experientd si bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare,
pregatire complementara la a doua facultate, masterat, doctorat).

Indicatori:

- numar de programe de formare continuad si perfectionare oferite cadrelor didactice;

- numar de cadre didactice care participa la programe de formare continuad si perfectionare;

- numadr de cursuri, manuale si alte materiale didactice;

- Planuri de invatamant in conformitate cu normele ARACIS, cu specificatiile Cadrului National al
Calificarilor si compatibile cu cele ale universitatilor din Uniunea Europeana;
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- Figele disciplinelor intocmite in conformitate cu prevederile RNCIS;
- numarul schimburilor de bune practici cu alte universitati din tara si straindtate;
- numarul personalitatilor academice de prestigiu incluse in corpul profesoral al Facultatii.

Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice ale studentului prin activitati de cercetare
si de practica, acestea fiind o sursa de dezvoltare profesionald si metoda de completare a
procesului de predare-invatare
Actiuni specifice
e cxtinderea numarului de conventii / parteneriate menit sa asigure cresterea gradului de
profesionalizare obtinut de catre studenti prin stagii de practica in institutii ecleziastice, de
caritate, ONG-uri etc;
e implicarea studentilor de la programele de masterat in proiecte de cercetare.

Indicatori:

- numdr de cursuri sau stagii de practicad pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat) pentru
formarea si/sau dezvoltarea cunostintelor profesionale si de specialitate sau de competente culturale
complementare;

- numar (media) ore de practica profesionala prevazut in Planul de invatamant al specializarii;

- numarul studentilor implicati in proiecte de cercetare si programe de practica.

Scopul strategic 2: Ajustarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei
fortei de munca.

Obiectivul 1: Adaptarea la cerintele pietei fortei de munca.

Adaptarea studiilor in raport cu piata muncii este deosebit de importanta si consta in formarea
de competente de specialitate si competente transferabile de baza, la nivelul studiilor de licenta si
master. Adaptarea la piata muncii prin diversificarea programelor de studii construite la cererea
beneficiarilor. In vederea mentinerii numairului de studenti, se impune dezvoltarea continui a
programelor de studii si adaptarea acestora la modificarile sociale. Totodatd se cautd armonizarea
confinutului programelor cu programele altor Facultati de profil asemanator din strainatate. O
dimensiune deosebit de importantd trebuie sd o capete programele de pregatire continua (Life Long
Learning) si de Invatamant la distanta.

Actiuni specifice:
e organizarea de Intdlniri punctuale cu angajatorii din Biserica Greco-Catolicd si din mediul
social-caritativ;
e consolidarea tuturor specializarilor oferite la nivel licentd si master, precum si armonizarea
planurilor de invatamant cu cerintele pietei muncii;
formarea, prin cursuri i seminarii, a abilitatilor cerute astdzi pe piata muncii;
urmarirea traiectoriei profesionale a absolventilor prin organizatia A/umni;
crearea si activare mecanismelor comunicationale intre fostii absolventii si Facultate;
dezvoltarea programelor de pregatire profesionald continud (Life Long Learning);
dezvoltarea spiritului inovativ, antreprenorial al studentilor Facultatii;
dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice;
cresterea ponderei acordata activitatii de practica.
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Indicatori:

- numar de programe conectate la cererea actuala si transformarile previzibile pe piata muncii;

- programe infiintate / derulate in colaborare cu mediul angajator;

- ponderea absolventilor care opteaza pentru continuarea studiilor in vederea angajarii;

- opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate prin
educatie si cele cerute pe piata muncii;

- promovabilitatea si angajabilitatea absolventilor;

- realizarea de studii de evaluare si monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
Facultatii.

Obiectivul 2: Diversificarea ofertei de programe la Facultatea de Teologie Greco-Catolica
in raport cu evolutiile mediului angajator si a vietii sociale.

Actiuni specifice:
initierea unor noi specializari, la nivel licen{a, conectate la cererea actuala;
promovarea unor noi programe de masterat mai atractive prin finalitatile profesionale;
promovarea de masterate interdisciplinare, prin colaborari nationale §i internationale
infiintarea Scolii doctorale;
autorizarea programelor postuniversitare de formare continua;
dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID.

Indicatori:

- numarul de programe reacreditate de ARACIS;

- numar de programe nou infiintate;

- ponderea numarului de studenti Tnmatriculati la programe masterale si doctorale.

Scop strategic 3. Internationalizarea studiilor la Facultatea de Teologie Greco-Catolica

Demografia in scadere si competitia deschisa cu universitatile din spatiul european pretind ca
numadrul de studenti proveniti din afara Romaniei, din alte zone ale lumii sd creasca semnificativ.
Facultatea de Teologie Greco-Catolica doreste sa devind o facultate proeminentd pentru spatiul
romanesc, dar sa fie si mai vizibila pe plan international. Zone cu potential de atragere a studentilor
straini: Ucraina, Slovacia.

Obiectivul 1. Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizarii studiilor.

Actiuni specifice:

e cresterea ponderii cursurilor §i programelor predate in limbi de circulatie internationala;

e cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin fincurajarea si sustinerea
mobilitatilor internationale a studentilor si a cadrelor didactice;

e crearea unui program integrat de promovare a ofertei in vederea atragerii de studenti
internationali;

e implementarea umor programe de studii realizate in regim de “joint degree”.

Indicatori:
- numar de studenti internationali, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat) si perioade de
studiu, inscrisi/inmatriculati la Facultate;
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- numar de studenti ai Facultatii, pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat), care pleaca sa
studieze in strainatate In cursul unui an universitar;

- numar de cadre didactice si cercetatori straini care vin la Facultate, in cadrul unor programe;

- numar de programe Erasmus in care Facultatea este partenera;

- numar de participanti din Facultate, pe categorii (experti, grup tintd), la programele COMENIUS
desfasurate de Universitate;

- numar de mobilitati Erasmus (incoming/outgoing);

- numadr de joint degrees pe departament/facultate;

- numar de alte mobilitati ale cadrelor didactice;

- numar de limbi straine incluse in curriculum pe specializare si facultate;

- numar de programe de studii, pe niveluri de studii, infiintate in limbi de circulatie internationala.

Obiectivul 2. incheierea de acorduri/contracte de colaborare cu institutii universitare si

de cercetare din strainatate.

Actiuni specifice:

e relnnoirea acordurilor de colaborare existente;

e incheierea unor noi protocoale bilaterale cu institutii de Invatdmant superior importante din
Uniunea Europeana;

e cresterea numarului de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in
institutii de invatdmant superior din Uniunea Europeanad si sustinerea financiara a acestor
mobilitati;

e promovarea programelor de studii doctorale in cotuteld cu alte universitati din tara si din
strainatate;

e afilierea Facultatii la organisme educationale ale Bisericii Catolice din strainatate.

Indicatori

- numarul de acorduri/protocoale bilaterale cu institutii de Tnvatdmant superior importante din
Uniunea Europeana.

- numarul de mobilitdfi LLP-Erasmus pentru studenti si cadre didactice in institutii de invatamant
superior din Uniunea Europeana;

- numar de programe doctorale in cotutela.

II1.2. Cercetarea stiintifica

Dezvoltarea cercetarii stiingifice universitare pentru perioada 2016-2020 are in vedere
urmatoarele actiuni specifice:

e Cresterea importantei si ponderii cercetdrii in activitatea universitara,

e Modernizarea managementului cercetarii prin cresterea performantelor resurselor umane si
a infrastructurii de cercetare;

e Legarea activitatii de cercetare de problemele presante ale societatii romanesti si europene,
ale Bisericii Greco-Catolice;

e Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

In urma analizei rezultatelor cercetarii din perioada 2012-2015 au fost identificate urmitoarele
probleme:
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numar redus de articole ISI;

numar redus de proiecte de cercetare;

rezultatele cercetarilor au o vizibilitate modesta pe plan international,
acces insuficient si la rezultatele cercetarii pe plan international.

Scop strategic 1. Cresterea calitatii cercetarii si a vizibilitatii rezultatelor

Obiectivul 1. Cresterea calitatii cercetarii la Facultatea de Teologie Greco-Catolica

Actiuni specifice:

e cresterea numadrului de articole ISI, BDI si CNCSIS de categoria B si A, prin colaborari
interdisciplinare in cadrul UBB, colaborari externe si reorientarea publicatiilor spre reviste
cotate;

e diseminarea rezultatelor cercetarii stiingifice prin publicatii si periodice de mare prestigiu
national si international;

e racordarea procedurii de evaluare a cercetarii la indicatorii de performantd definiti prin
standarde internationale.

Indicatori:

- numar de lucrari publicate in reviste/edituri internationale de renume si impactul acestora pe plan
international;

- numar de articole ISI (ERHN) si numar de articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

- numarul lucrarilor citate;

- cuantum anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationala si international;

- evolutia productiei stiintifice anuale;

- numar de premii internationale/nationale obtinute de personalul didactic si de cercetare;

- numarul posturilor de cercetare;

- numarul centrelor de cercetare;

- numarul de cercetatori straini implicati in activitati de cercetare din Facultate;

- numarul de cercetatori atrasi in Facultate;

- numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica;

- numarul de masteranzi implicati In activitatea de cercetare stiintifica;

- numarul cadrelor didactice participante la conferinte internationale;

- numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice organizate de Facultate;
- numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de Facultate;

- numarul de reviste ale Facultatii indexate BDI.

Obiectivul 2. Cresterea absorbtiei fondurilor nationale, europene sau private pentru
activitatea de cercetare.
Actiuni specifice:
e Participarea la competitiile CNCSIS sau organizate de alte institutii care finanteaza
activitatea de cercetare.

Indicatori:
- numarul de proiecte castigate;
- cuantum fonduri atrase;
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| - numar cercetitori, cadre didactice, studenti implicati in proiecte. |

Obiectivul 3. Reorganizarea si dezvoltarea infrastructurii destinata activitatii de

cercetare.

Strategii specifice:

dezvoltarea infrastructurii destinatd activitatii de cercetare si transformarea in urmatorii
patru ani a Centrului de Studii Greco-Catolice si a prospectatei Scoli Doctorale ca structuri
cu potential ridicat de recunoastere si validare internationald, pe teren universitar si

ecleziastic greco-catolic;
e cresterea numarului de proiecte, granturi si contracte de cercetare;

e Identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special

din mediul ecleziastic occidental;
e corelarea cercetarii cu productia de publicatii;

e corclarea investitiilor de infrastructura din centrele de cercetare cu rezultatele obtinute in

cercetare.

Indicatori:

- extinderea accesului la principalele baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS, Thomson
Web of Science etc.);

- numarul accesdrilor principalelor baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS, Thomson
Web of Science etc.);

- numarul publicatiilor inregistrate in baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS, Thomson
Web of Science etc.) la care personalul de cercetare are acces;

- cuantum anual al sumelor alocate pentru dezvoltarea infrastructurii destinate activitdtilor de
cercetare;

- cuantum anual al fondurilor alocate unitatilor de cercetare;

- dotari materiale si logistice destinate activitatii de cercetare;

- volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare care au fost destinate dezvoltarii infrastructurii
de cercetare;

- numar de proiecte de cercetare derulate in cadrul Facultitii sau UBB, finantate prin programele
nationale si internationale dedicate dotarii unitatilor de cercetare;

- numar de volume editate de centrele de cercetare ale facultatii cotate ISI si/sau BDI+/BDI/alte
calificative;

- numar de programe §i proiecte de cercetare;

- numar de cercetatori angajati;

- acreditarea internd si/sau nationald si/sau internationald a unitatilor CDI din Facultate;

Obiectivul 4. Sustinerea revistelor Facultatii.

Actiuni specifice:

e corelarea cercetarii cu productia de publicatii;

e concentrarea publicarii rezultatelor cercetarii in revistele Facultatii;

e introducerea revistelor in categorii superioare in sistemul CNCSIS (B si B plus);
e introducerea revistelor in noi baze de date internationale.
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Indicatori:

- numar de reviste sustinute;

- numar de articole;

- categorii superioare de acreditare CNCSIS;

- numarul si relevanta bazelor de date internationale.

Obiectivul 5. Deschiderea Scolii doctorale ca structura de cercetare a Facultatii.
Actiuni specifice:
- Sustinerea tezei de abilitare: 2 cadre didactice in cursul anului 2016; 2 cadre didactice in 2017.
- Infiintarea Scolii doctorale: pentru admiterea din 2018.

Indicatori:

- numar teze abilitare sustinute;
- scoala doctorala deschisa;

- numar doctoranzi.

I11.3. Relatia cu societatea.

Scopul strategic 1: Mentinerea dimensiunii de prestator de servicii de inaltd clasa
destinate mediului religios, cultural, societatii civile si chiar administratiei publice

Teologia este un domeniu care influenteaza societatea nu doar la nivel de mentalitate, iar
Facultatea de Teologie, prin cadrele didactice si absolventii ei, este un prestator de servicii cétre
mediul religios, cultural si chiar catre administratia publicd. Cadrele Facultatii ofera consultanta
liderilor Bisericii Greco-Catolice, sunt angajati ca si consilieri in organele de conducere ale Bisericii,
ofera servicii prin intermediul cursurilor postuniversitare pentru preoti i operatori pastorali,
misiunilor parohiale etc. In zona religioasd de confesiune greco-catolicd, facultatea este un lider de
opinie privind directiile de dezvoltare a identitatii i a misiunii Bisericii.

Obiectivul 1: Consolidarea rolului de formator de opinie in privinta serviciilor de
consultanta oferite liderilor Bisericii Greco-Catolice (episcopilor, protopopilor, parohilor,
operatorilor pastorali etc.), dar si perfectionarii profesorilor de religie si a specialistilor din
institutii de caritate

Actiuni specifice:

e inifierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare a activitdtilor
didactice si de cercetare prin atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate
spre problematici majore definite impreund cu mediul religios, societatea civild si
administratia publica;

e cresterea numarului de programe de dezvoltare personala si profesionald oferite
profesorilor de religie, care la randul lor pot transfera valorile noilor generatii;

e realizarea unui program pentru dezbaterea constantd a unor teme fundamentale vizand
directiile de dezvoltare, problemele si provocarile majore ale Bisericii Greco-Catolice, ale
societatii romanesti §i europene.

Indicatori:
- numar de contracte de prestari servicii si consultanta incheiate cu institutii ecleziastice, cu institutii
ale societdtii civile (ONG-uri, asociatii profesionale, institutii culturale etc) destinate mediului

8
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ecleziastic, social si cultural;
- valoare contracte de prestari servicii §i consultanta;
- numarul cadrelor titulare ale Facultatii membrii in consiliile de directiune ale unor institutii.

Scopul strategic 2: Participarea Facultatii de Teologie Greco-Catolica la transformarea
Universititii intr-un lider de opinie in cadrul societatii civile ca factor de cultura si educatie.

Obiectivul 1: Organizarea de dezbateri periodice, conferinte si workshop-uri cu
participarea unor invitati din tara si strainatate, elaborarea de rapoarte, documente de pozitie si
documente de reflectie.

Actiuni specifice:

e luari de pozitie si participarea la elaborarea de documente programatice ale comunitatii

(strategii de dezvoltare, planuri si programe);
e includerea temelor de larg interes in tematicile conferintelor;
e organizarea de campanii de informare §i constientizare pe tematici actuale.

Indicatori

- numar de conferinte/evenimente publice cu participarea invitagilor din tara si straindtate organizate
pentru discutarea problematicilor religioase, sociale, culturale sau a rezultatelor cercetarii in
domeniu;

- numar de aparitii in presd/mass media legate de problematici religioase, sociale, culturale;

- numar de evenimente i manifestari culturale de interes local si regional organizate de Facultate;

- numdr de evenimente §i manifestdri culturale de interes national si international organizate de
Facultate;

- numdr de participanti la evenimentele si manifestarile culturale de interes local/ regional /
national/ international organizate de Facultate;

Scopul strategic 3: Accentuarea rolului de catalizator social si cultural al Facultatii, prin
utilizarea patrimoniului cultural de care dispune Biserica Greco-Catolica.
Prin patrimoniul sdu cultural, Biserica Greco-Catolica reprezintd un partener potential pentru
cel interesati.
Pot fi organizate evenimente:
® Jocale - Facultatea contribuind astfel la revitalizarea institutiilor de cultura si artd din
comunitatile respective
e itinerante — Facultatea oferind momente culturale unui public larg

Obiectivul 1: Ridicarea nivelului de perceptie a valorilor culturale si de arta din teritoriu
prin realizarea de parteneriate cu comunitatea locala.
Actiuni specifice:
e organizarea de evenimente (conferinte, mese rotunde, dezbateri) pe problemele specifice
comunitatii locale;
e realizarea unor acorduri/parteneriate cu comunitatile locale..

Indicatori:
- numar de organizatii partenere (autoritati publice locale, ONG-uri si companii locale) ale Facultatii;
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- numar actiuni (programe) ale Facultatii in cooperare cu parteneri din societatea ecleziastica si
civila, Alumni;

- numar de evenimente organizate cu parteneri din societatea ecleziastica si civila, Alumni;

- numdr de studenti/cadre didactice participanti la aceste actiuni (programe).

Obiectiv 2: Organizarea de evenimente impreunad cu institutiile culturale si de arta
partenere.

Actiuni specifice:

o realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de artd de la nivel national si international
pentru organizarea de evenimente comune;

e organizarea de evenimente si manifestari culturale atat de interes local si regional, cat si
national sau international;

e cresterea numarului de evenimente/manifestari organizate in colaborare cu Biserica Greco-
Catolica;

e publicitate pentru valorile culturale si de artd din teritoriu (biserici vechi, obiecte de cult,
documente si carti vechi etc.);

e cresterea numarului de evenimente organizate de studenti derulandu-si activitatea ntr-un
strans parteneriat cu institutii culturale si de arta locale.

Indicatori

- numar de parteneriate semnate cu institutii culturale si de artd de la nivel local/national/international
- numar de evenimente organizate in comun cu institutii culturale si de artd de la nivel
local/national/international;

- numar de participanti la aceste evenimente culturale.

I11.4. Management

Scop_strategic 1. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea obtinerii
excelentei in educatie, formare si cercetare.

Actiuni specifice:

e optimizarea structurii de personal la nivelul fiecarui departament;

e formarea continud a personalului implicat in activitatea administrativa si financiara;

e cvaluarea periodica (internd si/sau externa);

e corelarea obiectivelor de dezvoltare a Facultatii cu resursele disponibile (umane,
financiare, infrastructura).

Obiectiv 1. Dezvoltarea continua a personalului potrivit standardelor de performanta
didactice si de cercetare.
Actiuni specifice:
e dezvoltarea continud a personalului auxiliar si administrativ potrivit standardelor de
performanta ale acestuia Intr-o unitate de invatdmant superior;
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e claborarea de strategii si politici pentru perfectionarea sistemului de recompense care sa
motiveze si sd incurajeze personalul, in conformitate cu reglementarile si standardele UBB;

e introducerea unor prevederi adifionale menite sa stimuleze recompensarea realizarilor ce
contribuie la cresterea vizibilitatii facultatii In domeniul cercetdrii stiintifice.

UNACUM EUROPAE
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Indicatori

- Metodologia de Intocmire a statelor de functiuni si personal didactic din UBB.

- Metodologia de ocupare a posturilor didactice in Facultate.

- Criterii minime de performantd pentru pentru participarea la concurs, particularizate pe grade
didactice si domenii de specialitate.

- Criterii de evaluare transparenta a activitatii desfasurate de personalul didactic si didactic auxiliar.

Obiectiv 2. Cresterea calitatii vietii angajatilor si studentilor.

Actiuni specifice:

e Facultatea sustine si va sprijini efectiv investitiile in directia cresterii calitatii vietii
angajatilor si studentilor;

e conducerea Facultétii in colaborare cu reprezentantii studentilor din Facultate va asigura

ege vy

petrecere a timpului liber de catre studenti.

Indicatori

- numar de mp reabilitati/construiti anual in spatiile de locuit (cazare) destinate studentilor si
cadrelor didactice sau avand ca destinatie activitati sportive;

- nivelul de satisfactie privind confortul in spatiile Facultatii;

Scop strategic 2. Identificarea de noi surse de dezvoltare a resurselor si a infrastructurii
la standarde europene corespunzatoare obiectivelor de dezvoltare institutionala.

Actiuni specifice:

e asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare, a bibliotecilor, a
ID;

e asigurarea conditillor de informare/documentare prin dotarea corespunzatoare a
bibliotecilor Facultatii; prin reamenajare in vederea asigurarii accesului liber la raft;

e asigurarea structurii de informatizare §i comunicatii propice unei bune informari/
documentari a corpului didactic si studentilor;

e asigurarea unei infrastructuri de calcul performante, inclusiv a softurilor necesare
procesului didactic si de cercetare.

Indicatori

- mp de spatii destinate Tnvatamantului/student;

- mp de spatii destinate cercetarii/cadru didactic/cercetator;

- volumul anual al investitiilor in dotarea laboratoarelor de cercetare;

- volumul anual al investitiilor in dotarea cu aparatura;

- numar de calculatoare existente in spatiile destinate procesului de invéatare si cercetare (raportat la
numarul de studenti si cercetatori);
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- numar de calculatoare existente in biblioteci puse la dispozitia studentilor;

- procentul de acoperire cu acces wireless la retea pentru spatiile destinate procesului de invatare si
cercetare;

- numdr de calculatoare in stare de functionare/personal tehnic-administrativ si numar de
calculatoare in stare de functionare/cadre didactice;

- numar de studenti/numar de calculatoare;

- procent de reducerea costurilor administrative;

- numar de atrageri de noi resurse.

Obiectiv 1. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor (TIC)

Actiuni specifice:

e promovarea facilitdtilor de asistentd manageriala oferite de UBB prin intermediul
sistemelor informatice;

e dezvoltarea facilitatilor de promovare electronica a programelor de studii si cercetare ale
UBB;

e asigurarea de sisteme informatice performante pentru modelarea proceselor didactice, de
cercetare si management administrativ;

e extinderea accesibilitatii la serviciile TIC in cadrul Facultatii;

e asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor Internet.

e diversificarea site-ului si portalurilor din cadrul acestuia in vederea unei promovari cat mai
eficiente a programelor de studii, structurilor si programelor de cercetare ale facultatii;

Indicatori
- numar de cursuri care utilizeaza platforme electronice interactive in procesul de invatare si cercetarg
- pagina web a Facultatii actualizata permanent cu informatii in romana si o limba straina.

Scop strategic 3. Realizarea unui management economico-financiar performant si
eficient.

Obiectiv 1. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale.

Actiuni specifice:

e definirea si promovarea elementelor de baza ale culturii organizationale in Facultate;

e promovarea in randul angajatilor a misiunii, viziunii si valorilor;

e comunicarea internd orizontala si verticald in vederea transferului de informatii si de know
how;

e realizarea unui management performant prin dezvoltarea competentelor manageriale;

e cresterea nivelului de implicare a personalului in cadrul programelor de perfectionare in
management academic §i administrativ;

e intocmirea proiectelor de management institutional in conformitate cu exigentele actuale
ale conducerii universitatii,

e FElaborarea unei strategii coerente de marketing si comunicare;

e Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de managementul calitatii pentru dezvoltarea si
implementarea de strategii si politici de Tmbundtdtire continud a calitatii proceselor de
predare-invatare, cercetare stiinfifica si servicii profesionale;
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e Realizarea unei strategii pentru asigurarea resurselor necesare functionarii sistemului de
management a calitatii si susfinere a politicii calitdfii Tn cadrul institutiei.
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Indicatori

- stabilirea si definirea unor elemente de identificare institutionald si promovarea acestora in cadrul
institutiei;

- realizarea, periodic, a unei analize care sd identifice caracteristicile specifice culturii
organizationale 1n cadrul Facultatii;

Obiectiv 2. Reducerea deficitului, atingerea sustenabilitatii si administrarea resurselor
financiare.

Actiuni specifice:

e atragerea unui numar semnificativ de studenti strdini la toate ciclurile de invatamant;

e organizarea unor activitati de marketing in zone cu potential de recrutare;

e atragerea de studenti din spatiul limitrof Romaniei (Slovacia, Ucraina);

e promovarea ofertei educationale spre alte categorii (in afara absolventilor de liceu din

ultima generatie) pentru a limita posibilele efecte ale scaderii demografice;
e aplicarea Planului de redresare financiara adoptat de Consiliul Facultatii in iunie 2016.

Indicatori
- numarul de studenti;
- masurile din Planul de redresare.

Obiectiv 3. Realizarea unui management economico-financiar performant.

Actiuni specifice:

e identificarea si exploatarea eficienta a cailor de acces la resurse si dotarea corespunzatoare
a spatiilor didactice;

e diversificarea bazei de finantare prin: atragerea de finantare externd prin oferirea unor
programe educationale cunoscute, apreciate si diversificate dupa standardele in vigoare,
recunoscute international, prin cercetare $i servicii.

Indicatori

- realizarea strategiei de finantare a activitatilor derulate in cadrul Facultatii;

- reducerea costurilor administrative;

- eficientizarea utilizarii resurselor disponibile;

- mecanisme/proceduri interne care reglementeaza activitatea financiard pana la nivelul unitatilor
din cadrul Facultatii;

Decan
Pr. prof. univ. dr. Cristian BARTA
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