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Universitate de clasa mondiala (world-class) prin incredere si deschidere

Proiect de dezvoltare a Facultatii de Teologie Greco-Catolica
(2020-2024)

- Plan strategic -

PREAMBUL

FTGC are misiunea de a pregiti si forma persoanele care doresc sa trdiascd si sa
promoveze valorile crestine in general si, Tn mod specific, sa transmita si sa dezvolte traditia
teologica si spiritual-culturala a Bisericii Roméane Unite cu Roma, Greco-Catolicd, in
societatea romaneascd si in cea europeanda. Dinamica acestei misiuni este articulatd in trei
directii care se intrepatrund armonios si creativ: educatia, cercetarea si transferul cunoasterii
spre societate. Aceste trei componente ale misiunii FTGC vor fi dezvoltate urmarind:
formarea abilitatilor si competentelor studentilor si ale cadrelor didactice in vederea abordarii
si rezolvarii problemelor societdtii si ale culturii din perspectiva valorilor credintei catolice si
ale moralitatii; integrarea studentilor pe piata muncii; cresterea vizibilitatii Facultatii pe plan
national si international. In felul acesta, FTGC va sustine misiunea principald a UBB de
asigurare a Invatdmantului modern, centrat pe student prin excelenta cunoasterii si formarea
caracterelor, n care activitatile stiintifice, cultural-artistice si sportive se combina armonios
in modelul academic al unei universitati world-class.

Toate acestea vor putea fi realizate prin consolidarea unitdtii tuturor membrilor
comunitdtii academice: intr-o autenticd communitas docentium et studentium, in care tesatura
relatiilor tuturor este dominatd de pasiunea pentru adevdr, de trdirea $i comunicarea
adevarului in caritate si in solidaritate, de valorile morale si de preocuparea pentru binele
comun, urmarind formarea integrala (umana, intelectuala, spirituald) a persoanei umane.

Proiectul de dezvoltare a FTGC are in vedere sustinerea Programului ProUBB+ si se
inscrie in evolutia UBB spre o universitate world-class. In acelasi timp, viziunea si misiunea
FTGC vor gasi in paradigma increderii si a deschiderii din Universitatea Babes-Bolyai
ambianta potrivitd pentru realizarea obiectivelor sale.

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

1. Consideratii generale

Facultatea de Teologie Greco-Catolica (FTGC), structuratd in Departamentele Cluj,
Oradea si Blaj, este parte a Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca de aproape trei decenii,
insd mosteneste o lungd si valoroasd traditie academicd ale carei origini coboard pana la
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jumitatea secolului al XVIII-lea. Invatimantul teologic greco-catolic si-a castigat un
prestigiu imens prin contributia pe care profesorii si studentii sai si-au adus-o la devenirea
spirituald, nationala si culturald a poporului roman. Facultatea de Teologie Greco-Catolica
este continuatoarea idealului traditiilor Invatdmantului european si romanesc modern initiat
de Scoala Ardeleana, fiind in avangarda afirmdrii specificului spiritualitatii roménesti si a
deschiderii reciproce spre valorile universale. FTGC doreste asumarea unei viziuni capabile
sd integreze valorile traditiei cu valorile excelentei academice din prezent. Teologia greco-
catolica se dezvolta in spiritul dialogului, al reconcilierii pozitiilor divergente din cadrul
afirmatiilor diferitelor scoli teologice occidentale sau rdsaritene, o teologie ,,romaneasca”
generata de gandirea si spiritualitatea transilvana, o ,,teologie ecumenica avant la lettre” care
urmareste idealul unitatii in diversitate intre Biserici.

2. Analiza SWOT a FTGC

Punctele tari sunt reprezentate de:

» Unicitatea FTGC, aceasta fiind singura Facultate de Teologie Greco-Catolica din
Romania.

» Apartenenta la Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca confera FTGC un mediul
academic si institutional de mare valoare, care ii sustine dezvoltarea si 1i conferd

» Existenta a unei echipe de cadre didactice tinere, competente si in proportie de 90 %
beneficiard a unor burse de studii in strdinatate, desfdsoard o intensa activitate de
cercetare si publicare.

» Clima senina, bazata pe incredere, transparenta si solidaritate, din cadrul FTGC.

» Sprijinul material si logistic (spatii pentru procesul de Invatimant, sprijin financiar) oferit
de ierarhia Bisericii Romane Unite cu Roma, care infelege importanta Facultatii pentru
formarea viitorilor preoti, pentru formarea permanenta a clerului actual, pentru formarea
profesorilor de religie si a asistentilor sociali, pentru formarea teologica a laicilor si, nu
in ultimul rand, pentru dialogul Bisericii cu cultura contemporana.

» Existenta unei baze logistice dezvoltate in cele 3 centre (Cluj-Napoca, Oradea si Blaj), cu
propriul mediu de recrutare si de influenta. Sub aspect academic si administrativ, fiecare
Departament are spatii pentru procesul didactic, biblioteca, internat, cantina.

» FTGC oferda un numar semnificativ de specializari acreditate la nivel licentd (teologie
pastorala la Blaj, Cluj si Oradea; teologie didactica si teologie asistenta sociala la Cluj) si
la nivel master (Teologia pastorald a comunitatilor ecleziale 1a Blaj; Teologie biblica la
Cluj; Fundamentele crestine ale identitatii europene la Oradea).

» aracterul vocational al specializdrii reprezintd un puternic factor motivational pentru
candidati si studenti.

» Contributia FTGC la vizibilitatea prestigiului pluricultural i pluriconfesional al
Universitatii, alaturi de celelalte Facultati de Teologie.

» Colabordrile internationale ale FTGC cu institutii universitare ale Bisericii Catolice din
Europa: profesori vizitanti, burse pentru studenti.

» Colabordrile stiintifice interdisciplinare si interconfesionale ale cadrelor didactice din
FTGC in cadrul diferitelor centre de cercetare ale UBB.
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Imaginea pozitiva a FTGC in Biserica Greco-Catolica si in societate.

Referitor la puncte slabe, ale FTGC remarcam urmatoarele:
Din cauza numarului mic de studenti, FTGC are probleme legate de sustenabilitatea
financiara.
Fiind o Facultate tanara, infiintata dupa 5 decenii de persecutie comunista, FTGC nu are inca
un program de studii doctorale.
Spatiile didactice limitate in Departamentul Clu;j si starea precara a cladirii Departamentului
Blaj.

Principalele amenintdri sau vulnerabilitati sunt:
Scaderea motivatiei tinerilor pentru vocatia preoteasca si scaderea natalitatii. Aceasta se
reflectd in numarul redus de candidati la admitere.
Dinamica societdtii, profund afectatd de relativismului valoric, influenteaza negativ interesul
oamenilor 1n privinta raportarii institutionale la transcendenta si sacru.
Numarul redus de cadre didactice titulare, in concret 20, face ca acestia sd aibd norma
didactica foarte incarcata, rezultand dificila deschiderea unor noi programe de studiu.
Cu exceptia unor granturi din anii trecuti, in general activitatea de cercetare nu se realizeaza
in cadrul unor proiecte de anvergurd. Cercetdrile au mai degraba un caracter personal, fiecare
cadru didactic aprofundand individual anumite teme.

In privinta oportunitdtilor semnalim:
Calitatea umand autentica a personalului FTGC, fidelitatea acestora fata de institutie si
disponibilitatea lor de a se implica in proiectele comune.
Cresterea interesului pentru studii teologice sau religie din partea unor persoane care au deja
o diploma de licenta, master sau doctorat in alte domenii si Inscrierea acestora pe locuri cu
taxa.
Starea de pandemie faciliteazi deschiderea unor programe de Invatimant la Distantd (I.D.),
cursuri post-universitare, cursuri deschise in sistem e-learning.
Infrastructura episcopiilor greco-catolice - pastorald, educativa, sociala si mass-media -
reprezinta o oportunitate pentru promovarea FTGC si a UBB.
Reluarea demersurilor pentru reinfiintarea dublelor specializari.
Sustinerea activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice prin Granturii Seed si prin
sumele acordate de Rectoratul UBB pentru laboratoarele didactice si de cercetare.
Posibilitatea de a renova, reamenaja si dota infrastructura educationald,in parteneriat cu
Mitropolia Greco-Catolica, la standarde actuale internationale prin linii de finantare europene
in perioada 2021-2027.
Inserarea in mediul academic teologic european prin buna colaborare cu Universitati
Pontificale sau statale unde exista Facultati de Teologie Catolica.
In timp ce criza perspectivelor si a practicile traditionale religioase devine tot mai accentuata,
religiozitatea omului contemporan tinde sd se afirme in noi forme. Transformarile actuale ale
religiozitatii pot fi o oportunitate pentru FTGC in incercarea de a gasi noi modalitati de dialog
si de Indeplinire a misiunii evanghelice.
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» Exploatarea pozitiva si generoasa a oportunitatilor va duce la cresterea pozitionarii Facultatii
in clasamentele nationale/internationale.

3. Misiunea 1 - EDUCATIE

FTGC desfasoara activitdtile de educatie prin intermediul programelor de licenta si
master acreditate de ARACIS, in cadrul unui tip de Invatamant fatd in fatd si online (in
perioada actuald de pandemie), sprijinit pe planuri de Invatimant mereu actualizate 1n
intalnirile cu studentii si mediul angajator, incadrat de regulamente si normative universitare,
civile si bisericesti. Procesul educativ are un rol esential si vizeaza formarea competenta a
studentilor, dar si perfectionarea continui a cadrelor didactice. In acest sens prezinti
relevanta planurile de invatamant si continuturile cursurilor, materiale didactice, programe de
formare, resurse umane si materiale, spatii pentru invatimant. In vederea cresterii calititii a
procesului educativ, avem in vedere urmatoarele obiective si masuri:

» Introducerea unor metode moderne de predare/invatare. Desi In domeniul teologie este
consacrat modelul de predare-invdtare bazat pe experienta nemijlocitd a relatiei dintre
maestru si fiu spiritual, totusi dezvoltarea pedagogiei, a mijloacelor de comunicare si
aparitia masurilor de sigurantd in perioade de dezastre si pandemie au dus la adoptarea si
adaptarea unor metode moderne de predare/invatare. Dintre acestea semnaldm aici
alocarea unui spatiu mult mai mare interventiei si liberei exprimdri a creativitatii
studentului in procesul de invatamant, dar si utilizarea platformelor online. Pentru
atingerea acestui obiectiv se impune o colaborare constanta cu Consiliul didactic al UBB,
cu Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, precum si colaborarea cu celelalte
Facultati de Teologie din School of Divinity.

> Infiintarea unor noi programe: a). Deschiderea unei scoli doctorale, cu cadre didactice
din FTGC si de la Universitati cu prestigiu din strainatate. b). FTGC are, la nivel de
masterat, discipline predate in limba italiand sau in francezd. Dezvoltirea unei noi
specializari de masterat intr-o limba strdind sau a unui program de tip double degree
reprezintd un obiectiv important pe termen mediu. ¢). Organizarea unui progam ID. d).
Organizarea unor cursuri deschise si a unor unor cursuri postuniversitare pentru preoti si
pentru laici, in special in colaborare cu Seminariile teologice si cu Birourile Pastorale ale
Episcopiilor Greco-Catolice. e). Reluarea demersurilor, in colaborare cu Rectoratul UBB,
in vederea reinfiintarii programelor de nivel licenta cu dubla specializare. f). Pastrand si
intarind demersurile disciplinare clasice, FTGC se va implica in demersuri multi-, inter-
si trans-disciplinare in conformitate cu programul STEM+
(Science/Technology/Engineerings/Mathematics/+Arts/Humanities/Social Sciences),
urmarind dezvoltarea unui program transversal, in conditiile identificérii unor parteneri
din School of Divinty sau din altre Scoli Academice din UBB.

» Este fundamentald dezvoltarea colaborarilor internationale deja existente si, unde este
cazul, reinnoirea acordurilor institutionale, inclusiv a celor de tip Erasmus+, urmérind
atat pastrarea profesorilor din strdinatate care predau la FTGC cat si atragerea altor cadre
didactice internationale 1n perspectiva semnarii unor noi acorduri.

» Pe linia recomandarilor universitare si din partea ARACIS, 1n ultimii ani FTGC a atras
partenerii socio-economici si mediul angajator in reconfigurarea procesului didactic, mai
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ales prin intermediul consultarilor privind componenta planurilor de invatamant, cat si
prin stagii de practica profesionala ale studentilor. De altfel, am reusit organizarea de
internship-uri pentru studenti, unii dintre studenti fiind deja angajati, cu retributie lunara,
pe posturi de cantori in unele parohii sau in organizatii laice de promovare a modului
crestin de viata in lumea contemporana. De asemenea, am organizat in ultimii ani lucrari
comune cu mediul angajator, precum organizarea unor conferinte si simpozioane in
colaborare cu Episcopiile de la Blaj, Cluj si Oradea. Pe viitor vom accentua implicarea
mediului angajator in procesul didactic dialogand atat cu Episcopiile greco-catolice si cu
structurile pastorale, sociale si culturale ale acestora, precum si cu alte institutii
educationale si sociale din Romania.

» Vom mentine si vom sustine specializarile care au dificultati in atragerea de studenti si
care nu pot lipsi dintr-o Facultate de Teologie, cautand solutii impreund cu UBB si cu
Episcopiile greco-catolice.

» Criza sanitara, economico-sociala si spirituald generatd de pandemia Covid-19 este un
catalizator care grabeste tranzitia spre lumea tehnologiei informatiilor de méine. Trecerea
fortatd la predarea online a confirmat importanta de neinlocuit a intdlnirii fatd in fata
pentru crearea unei comunitati academice, dar a ardtat si avantaje nebanuite ale acestei
metode: personalizarea comunicarii, delocalizarea care solicitd o noud inventivitate
pentru crearea comunitdtii. Educatia depaseste simpla transmitere a unor ,,itemi”, avand
nevoie de contactul nemijlocit, direct, al dascalului. Idealul educatiei catolice este legat
de formarea integrala a personalitatii oamenilor chemati sa fie actorii unei lumi in
progres si, in acelasi timp, in continuitatea patrimoniului cultural al omenirii. in acest
context, vom folosi predarea combinata, fatd in fatd si online, pentru a permite
participarea studentilor care din vari motive nu pot fi prezenti ocazional in sala de curs.
Astfel, vom imbunatati modalitdtile de predare online, chiar si atunci cand starea de
pandemie va trece, constienti fiind cd componenta online va ramane parte integrantd din
invatdmantul viitorului.

» Revizuirea si modernizarea planurilor de invatdmant in vederea actualizarii continutului
procesului didactic in conformitate cu cerintele Bisericii Catolice, cu standardele
nationale si internationale, respectand si promovand identitatea Bisericii Romane Unite
cu Roma, Greco-Catolica. Se impune consultarea periodica a studentilor, a angajatorilor
si a unor experti nationali si internationali in vederea Imbunatatirii actului didactic.

» Cresterea relevantei stagiului de practica a studentilor prin noi strategii, intre care ar
putea fi utile: integrarea absolventilor realizati profesional in procesul educativ
(mentorat/ interventii la ore/ coordonat stagii practicd) si implementarea unor programe
de formare alternative/activitati extracurriculare.

» Consolidarea bazei materiale si tehnice necesare unui proces didactic modern si
interactiv.

» Promovarea programelor Erasmus in randul studentilor.

> Activitatea didactica trebuie si creasca sub aspectul performantei. In atingerea acestui
obiectiv vom urmari: a). Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin: colaborarea
constantd cu Consiliul didactic UBB; oferirea unor cursuri si seminarii de perfectionare.
b). Stimularea cadrelor didactice in vederea realizarii si publicarii cursurilor universitare.
¢). Incurajarea evaludrii profesorilor de catre studenti si a evaluarilor intercolegiale. d).



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Teologie Greco-Catolica

Str. Motilor, nr. 26

Cluj-Napoca, 400001

Tel.: 0264 — 599579; Fax: 0264 - 590714
gct@ubbcluj.ro; www.gct.ubbcluj.ro

Incurajarea promovirilor tinand seama de performanta didactica si nu doar de rezultatele
cercetarii.

> In viitor intentionim dezvoltarea de MOOC-uri', ca modalitate inovativd pentru
deschiderea catre societate (laici greco-catolici dornici de informatii si dezvoltare
religioasd) si spre sfera internationald (preoti greco-catolici romani din diaspora si laici
greco-catolici romani plecati la studiu, munca sau cariera in strdinatate).

» Extensiile FTGC au statutul de Departamente. Un element aparte al dezvoltarii unei
Universitati este prezenta sa in teritoriu si contributia la formarea a cat mai multi studenti
din diferite regiuni. FTGC, prin insdsi structura sa, este formata din trei Departamente
distincte geografic, asimilate extensiilor, in zona regionald a Transilvaniei. Pe langa
Departamentul Cluj, aflat in centrul universitar, exista Departamentul Oradea care atrage
studenti din vestul Romaniei si a etnicilor romani din Ungaria, si Departamentul Blaj
care formeaza studenti din zonele centrale Alba, Sibiu si Mures. Cele trei Departamente
corespund, insd, in acelasi timp, nevoii de personal de cult a tuturor Eparhiilor si a
structurilor pastorale din diaspora ale Bisericii Romane Unite cu Roma, Greco-Catolica.
FTGC investeste in continuare In dezvoltarea programelor prezente in cele trei
Departamente.

4. Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-
CREATIE ARTISTICA

Toate cadrele didactice ale FTGC si-au asumat traiectoria de carierd academica mixta.
Prin urmare, cercetarea stiintifica a cadrelor didactice este fundamentala pentru finantarea,
prestigiul si vizibilitatea Facultatii. Pe 1anga misiunea clasica didactica, FTGC a demarat in
ultimii ani un trend ascendent in cercetare, care trebuie sa fie accentuat in urmatorii ani. In
acest sens, vor fi urmarite cateva directii:
> Granturi de cercetare: a). In mod traditional, cercetarea la FTGC s-a dezvoltat pand de
curdnd atat in cadrul unor programe individuale de cercetare, cat si in cadrul unor
proiecte realizate in colaborare cu Episcopiile de Cluj, Oradea si Blaj. Cu certitudine,
acest segment al cercetdrii va continua in viitor, aceastd modalitate fiind o constantd in
atragerea de fonduri de cercetare la FTGC. b). FTGC va propune unele proiecte de
cercetare de importantd majorda pentru Biserica Greco-Catolica, cu finantare din partea
partenerilor ecleziastici din Europa Occidentald. In acest sens, se impune corelarea mai
stransa a activitatii de cercetare a Facultatii cu directiile urmarite de Comisiile Sinodului
Episcopilor Bisericii Romane Unite cu Roma, Greco-Catolicd cu privire la istoria si
identitatea Bisericii, noi metode de pastoratie, dialogul cu cultura si stiinta
contemporand, doctrina sociala. ¢). Este importantd participarea cadrelor didactice din
Facultate la competitiile de finantare a proiectelor de cercetare/granturi. Castigarea unor
asemenea proiecte ar permite si angajarea unor cercetdtori pe perioadd determinata. d).

1 . . IR . . . . . . A - .
Massive Open Online Course, adica platforme de cursuri online gratuite distribuite in masa; resurse educationale
deschise.
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Alaturi de programele de suport intreprinse deja pentru a sustine initiativele cadrelor

didactice FTGC, vor fi folosite Granturile Seed, fondurile FDI din UBB.

» Infrastuctura de cercetare: dotarea moderna a laboratoarelor de cercetare din cele trei
Departamente ale FTGC.

> Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare. In cadrul FTGC se va incuraja implicarea in
proiectele de cercetare cu caracter multi/inter/transdisciplinar, prin colaborarea cu alte
Facultiti si Centre de cercetare din Universitate, precum si in proiectele care vor fi
dezvoltate in Centrul de cercetare din School of Divinity.

» Organizarea regulatd unor sesiuni de comunicari nationale si internationale pentru
cadrele didactice, dar si pentru studenti.

» Organizarea regulata a unor seminarii in cadrul colectivelor de cercetare din FTGC.

» Unitati de cercetare. a). Cadrele didactice din FTGC vor sustine in continuare activitatea
centrelor de cercetare din UBB infiintate prin colaborarea cu celelalte Facultati de
Teologie sau cu alte Facultati din UBB (Centru de Studii Biblice; Centrul de Studii
Patristice si Literaturd Crestind Veche; Centrul de Studii Ecumenice). b). FTGC se va
implica 1n proiectele Centrului de Cercetari Teologice Interconfesionale si
Interdisciplinar din School of Divinity. ¢). De asemenea, la nivelul structurii FTGC se
doreste: reactivarea Centrului de Studii Greco-Catolice, In colaborare si cu implicarea
ierarhiei Bisericii ca beneficiar al actiunilor si proiectelor de cercetare dorite de Sinodul
Episcopilor Bisericii Roméane Unite cu Roma, Greco-Catolica; Infiintarea unui Laborator
de Muzica Sacra la Oradea si a unui Laborator de Teologie si Studiul Religiilor al FTGC
in cadrul carora sd se desfasoare cercetarea, in vederea integrarii viitorilor doctoranzi
alaturi de cadrele didactice titulare.

» Atragerea unor cercetatori colaboratori din strainatate si din tara.

» Directiile de cercetare. Exista cateva noi directii de cercetare pe care FTGC trebuie sa le
abordeze: a). Fundamente, evolutie si aspecte identitare ale teologiei greco-catolice
romanesti (1700-2020), deoarece lipseste in prezent o viziune de ansamblu si adusa la zi.
b). Teologia in dialog: perspective inter-, trans- disciplinare, ecumenice si religioase.
Teologia fundamentalg, ca ,disciplina a dialogului si de frontiera”, este predestinata
deschiderii critice spre toate disciplinele socio-umane, fiind chemata sa deschida
calea spre reintroducerea teologiei in analizele care privesc cultura si spiritualitatea
omenirii. ¢). Teologia pastorala si misiunea Bisericii in societatea prezentului. d). Etica,
societate si cultura: probleme de frontiera.

Concretizarea acestor directii de cercetare va fi conectatd la nivelul planurilor de
invitamant nivel master ale FTGC, dar si la fundamentarea viitoarei Scoli Doctorale. In
acelasi timp, aceste directii de cercetare vor fi racordate la Planul Strategic al FTGC pe
urmatorii ani, la planul de cercetare stiintific al FTGC, la Planurile Operationale anuale. Un
obiectiv al FTGC este stabilirea formulelor de constructie a cercetarii si de identificare a
fondurilor financiare care sd sustind noile directiile de cercetare.

» Reviste stiintifice.

FTGC are doua reviste stiintifice: a). Studia Universitatis Babes-Bolyai, Theologia Catholica

(ERIH+, CEEOL, EBSCO). b). Studia Theologia Graeco Catholica Varadiensis (CEEOL).

FTGC va sustine in continuare existenta acestora, ele constituind atat un mijloc privilegiat de

diseminare internationald a cercetarilor personalului FTGC, cat si un factor de atragere a unor
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studii ale colaboratorilor din striinitate. In acest sens se va urmari constant includerea
revistelor in noi baze de date si obtinerea unor acreditdri nationale si internationale
superioare.

> Imbogatirea bibliotecilor Departamentelor Cluj, Oradea si Blaj, achizitionand carti si
reviste de specialitate prin: Biblioteca Universitarda Lucian Blaga; fonduri prevazute in
granturi; proiecte si parteneriate sustinute de autoritatea bisericeasca.

5. Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Constienti ca soarta omenirii viitoare se afla in mdinile acelora care sunt in stare sa
transmita generatiilor de maine ratiuni de a trai si de a spera (Gaudium et Spes, 31), suntem
de asemenea constienti cd activitatea didactica si cea de cercetare se implinesc in relatia cu
societatea.

Prin oamenii formati, prin rezultatele cercetarii, dar si prin actiuni directe (conferinte,
lansari de carte, cercuri de discutii, prezente in media)in colaborare cu institutii de
invatamant si culturd (licee, biblioteci, asociatii de culturd), cu organizatii profesionale sau
ale tinerilor, FTGC promoveaza in societate valorile crestine (iubirea, responsabilitatea fata
de aproapele si fata de creatie, bucuria de a trai) si ofera raspunsuri intemeiate pe aceste
valori la provocarile vechi sau noicu care se confruntd oamenii lumii de azi
saracia, nedreptatea, marginalizarea, amenintarea catastrofelor fizice sau biologice, deruta in
fata unor probleme precum clonarea, inteligenta artificiald, transumanismul, angoasa
determinatd de lipsa de sens a vietii sau chiar a lumii.

Vizibilitatea si rolul Facultatii in spatiul public au principalele repere in Biserica,
mediul social, cultural si economic, in comunitatea academicd nationald si internationala.
FTGC, in indeplinirea responsabild a misiunii sale, care este o forma importanta de slujire a
lui Dumnezeu, a Bisericii si a omului, trebuie sd cultive in mod permanent si sa dezvolte
relatiile societatea civild si cu comunitatea bisericeasca.

» Transferul cognitiv, cultural si religios din partea FTGC catre societate se realizeazd in
principal prin doud modalitati. Intdi, o mare parte dintre absolventii FTGC sunt angajati
de catre Episcopii in parohiile greco-catolice din Transilvania sau diaspora. In al doilea
rand, acest transfer are loc prin intermediul serviciilor oferite de FTGC la nivel teritorial,
mai ales comunitdtilor religioase greco-catolice, uneori la cererea institutiilor
sociale/religioase, servicii precum conferinte punctuale, evenimente religioase omagiale,
predici, exercitii spirituale, participari la emisiuni sau dezbateri TV si Radio, referenti la
edituri de stat sau bisericesti, publicari de articole de publicizare pe diferite teme actuale,
participarea cadrelor didactice din FTGC la dezbaterile publice pe teme importante ale
societatii romanesti (pandemie, religie etc.). Sensul nu este unilateral, deoarece exista
cazuri in care societatea trimite semnale in directia FTGC precum teme sau directii noi
de cercetare, propuneri de colaborare.

» Langa sediile Departamentelor FTGC functioneazd Liceele Teologice Greco-Catolice,
existand astfel posibilitatea unei continuitdti in formarea elevilor. FTGC va cultiva
legatura cu sfera preuniversitard in primul rand prin liceele confesionale greco-catolice,
dar si prin unitdtile de Tnvatamant preuniversitar ale zonei, atat prin promovarea FTGC in
perioada ,,Zilelor Deschise” sau ,,Scoala Altfel”, cat si prin servicii oferite acestora, atat
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fizice, cat si online, precum prezentdri pe teme solicitate de elevi, colaborarea cu cadre
didactice preuniversitare In zona predarii religiei, a istoriei Bisericii si in general a
stiintelor umaniste. Mai mult, FTGC va propune un program de pastoratie vocationala,
concretizat prin organizarea unor conferinte itinerante in judetele Alba, Mures, Sibiu,
Cluy, Salaj st Bihor, program promovat in mod expres de FTGC.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

» FTGC va mentine calitatea superioard a resursei umane prin pastrarea standardelor
ridicate la concursurile pe post cu ocazia angajarilor (mentindnd standardele
suplimentare celor minimale fixate de CNATDCU), prin atentia la procedurile de
evaluare ale conducerii si studentilor / interevaluare intre colegi existente la nivelul UBB,
prin respectarea planurilor individuale de dezvoltare academicad trianuale. Cadrele
didactice vor fi Incurajate si sustinute sa obtina abilitarea.

» FTGC are in prezent 20 de cadre didactice titulare: 1 profesor, 7 conferentiari si 12
lectori. Piramida varstei la FTGC este urmatoarea: 10 cadre didactice intre 40-50 de ani,
8 intre 50-60 de ani si 2 intre 60-65 de ani. Personalul didactic auxiliar este alcatuit din 5
persoane (secretar sef, secretari ai Departamentelor, administrator FTGC si
documentarist-bibliotecar la Departamentul din Oradea).

Deoarece FTGC este o Facultate tanara, in statele de functii existd un singur post de
profesor, un singur titular cu abilitare. Numarul cadrelor didactice si ierarhia academica sunt
corelate cu programele de studiu, cu numarul total de studenti si cu resursele financiare, astfel
ca procesele de reacreditare periodica nu Intdmpind dificultati. O problemd in acest sector
este datd de dificultatea accederii la posturi academice superioare de conferentiar si de
profesor din cauza resurselor financiare limitate. Observam, de asemenea, lipsa asistentilor.
Politica de angajari si de promovari In FTGC va avea in vedere pe termen mediu necesitdtile
aferente infiintdrii Scolii doctorale si a altor programe de studii.

» Lanivelul FTGC a fost mereu promovata o politicd inspiratd de egalitatea de sanse (intre
femei si barbati, laici si clerici) si de solidaritate cu cadrele didactice aflate in situatii
dificile. Tuturor cadrele didactice li se garanteazd posibilitatea implicérii in proiectele
Facultatii.

» FTGC va continua sa atragd cadre didactice si cercetatori din strdindtate prin semnarea
unor noi acorduri cu Facultdti si Institute internationale, precum si prin propunerea
statutului de cercetator colaborator unor personalitati din domeniul teologiei.

» Existd alumni care sprijind FTGC. Este insd necesard reorganizarea raporturilor cu
alumnii si propunerea unor modalititi prin care acestia ar putea sustine FTGC, prin
proceduri de Fundraising, activitatea de cercetare a FTGC, promovarea admiterii si a
imaginii institutiei noastre.

» Relatia profesionald intre cadrele didactice si studenti este una buna, dovada fiind
procentul ridicat de promovabilitate. O masura majora pentru reducerea abandonului
scolar aplicata la nivelul FTGC a fost dialogul personal cu studentul in cadrul procesului
de tutoriat universitar si relatia de paternitate/maternitate spirituald dintre student si

ege vy

intelectuale diferite, cadrele didactice au aplicat atat principiul formarii personale a
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fiecarui candidat, cat si pe cel al pastrarii unui standard ridicat al calitatii procesului de
invatamant. Aceasta strategie trebuie sd continue, aldturi de implicarea constanta a
studentilor in procesele decizionale ale FTGC, la nivelul Decanatului si al
Departamentelor.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA FTGC

» FTGC va continua eficientizarea administratiei universitare prin informatizare si
corelarea mai eficientd a comisiilor si a responsabilitatilor.

» FTGC isi asuma logica dezvoltarii sustenabile si ecologice in conformitate cu programul
UBB Goes Green si in conformitate cu pozitia oficiald a Bisericii Catolice. Alaturi de
masurile concrete, problematica ecologiei se va reflecta tot mai pregnant in planurile de
invatdmant si in conferintele stiintifice.

» Unele spatii de invatamant ale FTGC se gasesc intr-o stare relativ precard, datoritd
faptului ci sunt situate in cladirile vechi ale Episcopiilor Greco-Catolice. Imbunatitirea
acestora se va demara 1n viitorul apropiat, atat prin dotarea unor laboratoare didactice pe
linie universitara n anul 2021, prin investitii la nivel de Bisericd si mai ales prin
accesarea fondurilor europene.

IV. SUSTENABILITATE

Facultatea trebuie sd continue procesul de redresare financiard pentru a ajunge la
sustenabilitate. In acest domeniu ne gandim la urmitoarele directii de actiune:

» Monitorizarea permanenta a cheltuielilor si resurselor disponibile.

» Cresterea resurselor financiare prin: a). Ocuparea integrald a locurilor bugetate sau cu
taxa scoase la concurs in sesiunea de admitere. b). Deschiderea Scolii Doctorale si
dezvoltarea formelor de Iinvdtdmant netraditional. c). Organizarea unor cursuri
postuniversitare, In parteneriat cu episcopiile greco-catolice. d). Obtinerea de granturi de
catre cadrele didactice ale FTGC. e). Actiuni de fundraising.

CONCLUZII

Prezentul Proiect de Facultate a fost elaborat tinand cont de PROGRAMUL ProUBB+ UBB
- Universitate de clasa mondiala (world-class) prin incredere si deschidere al Rectorului UBB, de
Regulamentul FTGC si al Departamentelor sale (2014), de Planul Strategic al FTGC, de Planurile
Operationale anuale, de programul managerial al Decanului si al Directorilor de Departament
(2020-2024), de planurile individuale de cariera academica trianuale ale titularilor (2020-2023),
care au fost consultati.
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