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PREAMBUL

FTGC are misiunea de a pregati si forma persoanele care doresc sd traiasca si sa
promoveze valorile crestine in general si, in mod specific, sa transmita si sa dezvolte traditia
teologica si spiritual-culturala a Bisericii Romane Unite cu Roma, Greco-Catolicd, in societatea
romaneasca §i in cea europeana.

Dinamica acestei misiuni este articulata in trei directii care se intrepdtrund armonios si
creativ: educatia, cercetarea si transferul cunoasterii spre societate. Aceste trei componente ale
misiunii FTGC vor fi dezvoltate urmarind: formarea abilitétilor si competentelor studentilor si
ale cadrelor didactice, in vederea abordarii eficiente a problemelor societatii si ale culturii din
perspectiva valorilor credintei catolice si ale moralitatii; integrarea studentilor pe piata muncii;
cresterea vizibilitatii Facultatii pe plan national si international.

Toate acestea vor putea fi realizate prin consolidarea unitdtii tuturor membrilor
comunitatii academice intr-o autenticd communitas docentium et studentium, in care tesatura
relatiilor tuturor este dominata de pasiunea pentru adevar, de trdirea si comunicarea adevarului
in caritate si in solidaritate, de valorile morale si de preocuparea pentru binele comun, urmarind
formarea integrala (umana, intelectuald, spirituald) a persoanei umane.

Proiectul de dezvoltare strategicd a FTGC are in vedere sustinerea Programului ,,UBB
Q-Optimum” (2024-2029): UBB — Universitate europeana de clasd mondiala (,,world-class”).

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

1. Consideratii generale

Facultatea de Teologie Greco-Catolica (FTGC), structurata in Departamentele Cluj,
Oradea si Blaj, este parte a Universitdtii Babes-Bolyai Cluj-Napoca de aproape trei decenii,
insd mosteneste o lungd si valoroasa traditie academicd ale cdrei origini coboard pana la
jumitatea secolului al XVIII-lea. Invatimantul teologic greco-catolic si-a cAstigat un prestigiu
imens prin contributia pe care profesorii si studentii sai si-au adus-o la devenirea spirituala,
nationald si culturalda a poporului roman. FTGC este continuatoarea idealului traditiilor
invatdmantului european si romanesc modern initiat de Scoala Ardeleana, fiind in avangarda
afirmarii specificului spiritualitatii romanesti si a deschiderii reciproce spre valorile universale.

FTGC doreste asumarea unei viziuni capabile sa integreze valorile traditiei cu valorile
excelentei academice din prezent. Teologia greco-catolica se dezvolta in spiritul dialogului, al
reconcilierii pozitiilor divergente din cadrul afirmatiilor diferitelor scoli teologice occidentale
sau rasaritene, o teologie ,romaneasca” generatd de gandirea si spiritualitatea transilvana, o
»teologie ecumenica avant la lettre” care urmareste idealul unitatii in diversitate intre Biserici.
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2. Analiza SWOT a FTGC

a. Punctele tari sunt reprezentate de:
Unicitatea FTGC, aceasta fiind singura Facultate de Teologie Greco-Catolica din Romania.
Apartenenta la Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca confera FTGC un mediul academic si
afirmare.
Calitatea umana autenticd a personalului FTGC, fidelitatea acestora fatd de institutie si
disponibilitatea lor de a se implica in proiectele comune.
Existenta unei echipe de cadre didactice tinere, competente si In proportie de 90 % beneficiara
a unor burse de studii in strainatate, care desfasoara o intensd activitate de cercetare si publicare.
Clima seninad, bazata pe incredere, transparenta si solidaritate, din cadrul FTGC.
Sprijinul material si logistic (spatii pentru procesul de invatamant, sprijin financiar) oferit de
ierarhia Bisericii Romane Unite cu Roma, care intelege importanta Facultatii pentru formarea
viitorilor preoti necesari misiunii pastorale in tara si in diaspora, pentru formarea permanenta a
clerului actual, pentru formarea profesorilor de religie si a asistentilor sociali, pentru formarea
teologica a laicilor si, nu in ultimul rand, pentru dialogul Bisericii cu cultura contemporana.
Existenta unei baze logistice dezvoltate in cele trei centre (Cluj-Napoca, Oradea si Blaj). Sub
aspect academic si administrativ, fiecare Departament are spatii pentru procesul didactic,
biblioteca, internat, cantina.
FTGC ofera un numar semnificativ de specializari acreditate la nivel licenta (teologie pastorala
la Blaj, Cluj si Oradea; teologie didactica si teologie asistentd sociald la Cluj) si la nivel master
(Teologie pastorala in comunitatilor ecleziale la Blaj; Teologie biblica la Cluj; Fundamente
crestine ale identitatii europene la Oradea).
Contributia FTGC la vizibilitatea prestigiului pluricultural si pluriconfesional al Universitatii,
alaturi de celelalte Facultati de Teologie.
Colaborarile internationale ale FTGC cu institutii universitare ale Bisericii Catolice din Europa:
profesori vizitanti, burse pentru studenti.
Colaborarile stiintifice interdisciplinare si interconfesionale ale cadrelor didactice din FTGC in
cadrul diferitelor centre de cercetare ale UBB si in School of Divinity.
Imaginea pozitiva a FTGC in Biserica Greco-Catolica si in societate.

b. Referitor la puncte slabe, ale FTGC remarcdm urmatoarele:
Din cauza numarului mic de studenti, FTGC are probleme legate de sustenabilitatea financiara.
Dependenta majora de finantarea de la bugetul de stat.
Lipsa scolii doctorale.
Spatiile didactice limitate in Departamentul Cluj si starea precara a unor spatii din cladirea
Departamentului Blaj.
Numarul redus de cadre didactice titulare, in concret 18, face ca acestia sa aiba norma didactica
foarte incarcatd, rezultand dificila deschiderea unor noi programe de studiu.
Cu exceptia unor granturi din anii trecuti, in general activitatea de cercetare nu se realizeaza in
cadrul unor proiecte de anvergura.

Principalele amenintdri sau vulnerabilititi sunt:
Scaderea motivatiei tinerilor pentru vocatia preoteasca si scaderea natalitatii. Aceasta se reflecta
in numarul redus de candidati la admitere.
Dinamica societatii, profund afectatd de relativismul valoric, influenteazd negativ interesul
oamenilor In privinta raportarii institutionale la transcendenta si sacru.

In privinta oportunitatilor semnalam:
Cresterea interesului pentru studii teologice sau religie din partea unor persoane care au deja o
diploma de licentd, master sau doctorat in alte domentii si inscrierea acestora pe locuri cu taxa.
2



vV V VYV VV V

Infrastructura episcopiilor greco-catolice - pastorala, educativa, sociald si mass-media -
reprezinta o oportunitate pentru promovarea FTGC si a UBB.

Posibilitatea Infiintarii dublelor specializari.

Sustinerea activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice prin Granturi Seed si prin
sumele acordate de Rectoratul UBB pentru laboratoarele didactice si de cercetare.

Posibilitatea de a renova, reamenaja si dota infrastructura educationald, in parteneriat cu
Mitropolia Greco-Catolica, la standarde actuale internationale.

Inserarea in mediul academic teologic european prin buna colaborare cu Universitati Pontificale
sau statale unde exista Facultati de Teologie Catolica.

Perspectiva unor colaborari in cadrul Aliantei EUTOPIA si a Consortiului THE GUILD.

In timp ce criza perspectivelor si a practicilor traditionale religioase devine tot mai accentuata,
religiozitatea omului contemporan tinde sd se afirme in noi forme. Transformarile actuale ale
religiozitatii pot fi o oportunitate pentru FTGC 1n incercarea de a gasi noi modalitati de dialog
si de Indeplinire a misiunii evanghelice.

3. Misiunea 1 - EDUCATIE

Procesul didactic constituie o dimensiune fundamentald a FTGC, care pretinde atat

promovarea permanentd a calitatii actului educativ in beneficiul studentilor, cat si
perfectionarea continui a cadrelor didactice. In acest sens, prezintd relevanti planurile de
invatdmant si continuturile cursurilor, materialele didactice, programele de formare, resursele
umane si materiale, spatiile pentru invatimant, consultarea comunitatilor ecleziale si a pietei
muncii, raportarea constanta la evolutiile invatdmantului universitar la nivel international si din
sistemul invatimantului teologic pontifical. In vederea cresterii calititii procesului educativ,
avem 1n vedere urmdtoarele obiective $i masuri:

a. Continuarea si consolidarea programelor de licenta (Zeologie pastorala la Cluj-

Napoca, Oradea si Blaj: Teologie didactica si Teologie-Asistenta sociala la Cluj-Napoca) si
de masterat (7eologie biblica la Cluj-Napoca; Fundamente crestine ale identitdatii europene la
Oradea; Teologie pastorald a comunitdtilor ecleziale la Blaj). In aceasta privinta, se impun o
serie de linii de actiune:

>

Revizuirea si actualizarea planurilor de invdtdmant urmarind standardele nationale,
internationale si cele pontificale, dar, in acelasi timp, consultind periodic studentii,
angajatorii din Biserica si de pe piata muncii.

Cresterea relevantei stagiului de practicd a studentilor, dezvoltand noi parteneriate cu
posibilii angajatori.

Trebuie continuatd imbunatatirea conditiilor tehnice din sélile de curs si din laboratoare in
vederea desfasurarii optime a unui proces didactic modern si interactiv.

Imbogitirea bibliotecilor din cele trei departamente ale FTGC, prin achizitionarea de carti
si reviste de specialitate. Pe langa sustinerea oferita de Biblioteca Universitard Lucian
Blaga, vom continua sd achizitiondm lucrdri de specialitate prin sumele prevazute in
granturi, prin proiecte si parteneriate cu autoritatea bisericeasca si cu finantatori privati.
Continuarea digitalizarii resurselor didactice pentru a facilita accesul studentilor.
Cresterea performantei activitatii educative, avand in vedere: perfectionarea continua a
cadrelor didactice prin oferirea unor cursuri si seminarii de perfectionare; stimularea
cadrelor didactice in vederea publicarii cursurilor si a manualelor universitare; incurajarea
evaludrii profesorilor de catre studenti si a evaludrilor intercolegiale; incurajarea
promovdrilor tinand seama si de performanta didactica, nu doar de rezultatele cercetarii.
Incheierea unor noi acorduri cu alte institutii teologice din striinitate, in vederea atragerii
unor profesori strdini si a colaborarii in activitatea didactica si de cercetare.



» Valorizarea oportunitatilor oferite de prezenta UBB in consortiile europene The GUILD si
EUTOPIA.

b. Pentru dezvoltarea FTGC este esentiald infiintarea unor noi specializari,
urmdrind diversificarea ofertei educative atat sub aspectul continutului, cat si sub aspectul
formei:

» Deschiderea Scolii doctorale, cu cadre didactice din FTGC si de la Universitati cu prestigiu
din strainatate, cu oferirea unor cursuri in limbi de circulatie internationala.

Infiintarea unor programe de nivel licenta cu dubla specializare.

Organizarea unor cursuri deschise, cu microcredentiale, cu tematici actuale.

Organizarea unor cursuri postuniversitare pentru preoti si pentru laici, In special n
colaborare cu Seminariile teologice si cu Birourile Pastorale ale Episcopiilor Greco-
Catolice.
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4. Misiunea 2 — ACTIVITATEA DE CERCETARE

Toate cele 18 de cadre didactice ale FTGC si-au asumat traiectoria de carierd academica
mixtd. Prin urmare, cercetarea stiintifica este importantd pentru finantarea, prestigiul si
vizibilitatea Facultatii.

Prestatia stiintifica a cadrelor didactice a crescut constant in ultimii ani, atat din punct
de vedere calitativ, cat si cantitativ. Cu toate acestea, dincolo de cercetdrile si de publicatiile
individuale, de colaborarile in organizarea conferintelor stiintifice de Tnalta tinutd academica si
cu o buna vizibilitate nationala si internationald, sau de publicarea unor volume colective,
constatdm necesitatea realizarii unor proiecte de cercetare de anvergura.

Pentru dezvoltarea activitdtii de cercetare este oportun sa ludm in considerare cateva
obiective si masuri:

a. In privinta intiririi colectivelor de cercetare:
> Intrucat cadrele didactice au normele de predare foarte incircate, este de dorit atragerea

unor cercetatori colaboratori din tara si din strdindtate, precum si implicarea doctoranzilor
dupd deschiderea Scolii doctorale.

» Dezvoltarea Centrului de Studii si Cercetari de Frontiera in Teologie, infiintat de FTGC in
anul 2023.

» Continuarea organizarii anuale a sesiunilor de comunicari nationale si internationale,
inclusiv a celor studentesti.

b. Directiile de cercetare:

» Fundamente, evolutie si aspecte identitare ale teologiei greco-catolice romanesti (1700-
2020), deoarece lipseste in prezent o viziune de ansamblu si adusa la zi.

» Teologia in dialog: perspective inter-, trans- disciplinare, ecumenice si religioase.
Teologia fundamentala, ca ,disciplina a dialogului si de frontiera”, este predestinata
deschiderii critice spre toate disciplinele socio-umane, fiind chemata sa deschida
calea spre reintroducerea teologiei in analizele care privesc cultura si spiritualitatea
omenirii.

» Teologia pastorala si misiunea Bisericii in societatea prezentului.

» Etica, societate si cultura: probleme de frontiera.

Concretizarea acestor directii de cercetare va fi conectata la nivelul planurilor de Invatdmant
nivel master ale FTGC, dar si la fundamentarea viitoarei Scoli Doctorale.

c.in privinta proiectelor de cercetare:
> Incurajarea participarii cadrelor didactice din Facultate la competitiile de finantare a

proiectelor de cercetare/granturi, precum si la proiecte finantate de partenerii bisericesti.
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> Incurajarea proiectelor de cercetare ecumenici, in cadrul constituit de UBB in School of
Divinity, precum si a proiectelor cu caracter interdisciplinar, prin colaborarea cu alte
Facultati si Centre de cercetare din Universitate.

d. Revistele FTGC:

» Referitor la Studia Universitatis Babes-Bolyai. Theologia Catholica, se va urmari cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a acestei publicatii. Revista, care in prezent publica
articole stiintifice exclusiv in limbi de circulatie internationald, este acreditata ERIH PLUS
din anul 2020. Ca obiective specifice: organizarea unor numere tematice, axate pe temele
actuale din teologie, si care astfel sd atragd autori reprezentativi; includerea revistei in
categoria publicatiilor SCOPUS sau ISI.

» Este necesara publicarea la zi a numerelor restante ale Revistei Studia Universitatis Babes-
Bolyai, Theologia Graeco Catholica Varadiensis, pana la finalul anului 2025, urmarind
acreditarea nationald si internationala.

5. Misiunea 3 — RELATIA CU SOCIETATEA

FTGC, in indeplinirea misiunii sale, trebuie sa cultive In mod permanent si sa dezvolte
relatiile cu societatea si cu comunitatea bisericeascd. Propunerile pentru intensificarea si
diversificarea acestor relatii sunt urmatoarele:

a. Continuarea implicarii cadrelor didactice in dezbaterile publice referitoare la
identitatea si misiunea Bisericii in lumea de astazi, la problemele etice si sociale.

b. Dialogul constant cu: ierarhii si cu clerul Bisericii; cu Asociatiile religioase ale
laicilor si cu Asociatiile culturale.

c. Centrele UBB de ,,Consultanta, resurse si servicii academice”, Infiintate in
Departamentele Oradea si Blaj, trebuie valorizate ca mecanisme de dezvoltare a comunitatilor
locale.

d. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile culturale nationale si locale.

e. Propunerea unor activitati utile clerului si laicilor: cursuri de formare si perfectionare,
conferinte, misiuni populare, exercitii spirituale.

f. Promovarea sistematica a Facultatii prin mass-media laica si bisericeasca.

g. Pastrarea legaturilor cu liceele teologice greco-catolice din Cluj, Oradea, Blaj,
Bucuresti.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTII

Corpul didactic al FTGC este alcatuit din 18 titulari, dintre care 1 profesor, 7
conferentiari, 10 lectori. Considerand perspectiva pe termen scurt a deschiderii Scolii Doctorale
st a altor programe de studiu, precum si apropierea unor colegi de varsta pensionarii, se impune
asumarea unei Strategii referitoare la promovarea si la recrutarea cadrelor didactice in FTGC.
Se va urmadri atat promovarea cadrelor didactice titulare, cat si angajarea unor cadre didactice.

a. Aceastd strategie va tine seama de necesitatile institutionale, de performanta cadrelor
a UBB si cu indicatorii de calitate stabiliti de ARACIS.

b. Se va urmari o politica inspirata de egalitatea de sanse (intre femei si barbati, laici si
clerici) si de solidaritate cu cadrele didactice aflate in situatii dificile. Tuturor cadrele didactice
11 se garanteaza posibilitatea implicdrii in proiectele Facultatii, care vor fi discutate permanent
in Consiliile Departamentelor si in Consiliul Facultatii.



c. FTGC va continua sd atraga cadre didactice si cercetatori din straindtate prin semnarea
unor noi acorduri cu Facultéti si Institute internationale, precum si prin propunerea statutului
de cercetator colaborator unor personalitati din domeniul teologiei.

d. Mentinerea permanenta a raporturilor cu alumnii si identificarea unor modalitéti prin
care acestia ar putea sustine FTGC.

e. Prevenirea abandonului scolar prin intermediul comisiei cu acest scop din FTGC, in
conformitate cu strategia UBB, dar si prin activitatea de tutorat si prin implicarea tuturor
cadrelor didactice titulare.

f. Implicarea constantd a studentilor in procesele decizionale ale FTGC, la nivelul
Decanatului si al Departamentelor, prin prezenta la intrunirile consiliilor a reprezentantilor
studentilor si prin alte consultari periodice.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA FTGC

FTGC va continua eficientizarea administratiei universitare prin informatizare si
corelarea mai eficientd a comisiilor si a responsabilitatilor.

Este necesard continuarea lucrdrilor de modernizare a bazei logistice din
Departamentele Cluj, Oradea si Blaj ale FTGC, prin colaborarea cu Episcopiile Greco-Catolice
si cu Universitatea Babes-Bolyai.

IV. SUSTENABILITATEA FINANCIARA

Facultatea trebuie sa continue procesul de redresare financiard pentru a ajunge la

sustenabilitate. In acest domeniu ne gandim la urmatoarele directii de actiune:

a. Monitorizarea permanenta a cheltuielilor si resurselor disponibile.

b. Cresterea resurselor financiare prin:
Ocuparea integrald a locurilor bugetate sau cu taxa scoase la concurs in sesiunea de admitere.
Deschiderea Scolii Doctorale si dezvoltarea formelor de invatamant netraditional.
Organizarea unor cursuri postuniversitare, in parteneriat cu Episcopiile greco-catolice.
Obtinerea de granturi de catre cadrele didactice ale FTGC.
Actiuni de fundraising.
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V. FTGC - GOES GREEN

FTGC isi asuma logica dezvoltarii sustenabile si ecologice in conformitate cu programul
UBB Goes Green si in conformitate cu pozitia oficiald a Bisericii Catolice. Alaturi de masurile
concrete care vizeazd lucrdrile de renovare si de dotare ale spatiilor utilizate de FTGC,
problematica ecologiei se va reflecta tot mai pregnant in planurile de invatdmant, in conferintele
stiintifice si In evenimente pentru Biserica si societate.

Decan,
Pr. prof. univ. dr. Cristian Barta



